SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZEJ EXCELLENCE S.A.

l. WPROWADZENIE.

Opracowanie niniejszego sprawdzania jest wykonaniem przez Rade Nadzorczg obowigzku
wynikajacego z art. 90g ust. 1 Ustawy z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o >spc'>’fkach publicznych
(Dz.U. 22021 r. poz.1983, 2140).

Podstawg do przygotoWania niniejszego Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarz‘adu
i Rady Nadzorczej Spétki dziatajacej pod nazwg Excellence S.A. (dalej ,Excellence” ,Spotka”) z siedziba
w Lipie 20A gm. Strykéw (95-010), wpisang do Rejestru Przedsiebiorcéw pbd numerem KRS:
0000427300, Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziaf Gospodarczy
KRS, NIP: 7331312783, REGON: 100159950 s3: 7 ‘

1) przepisy ustawy z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spdtkach publicznych
(Dz.U. z 2021 r. poz.1983, 2140), dalej ,Ustawa”

2) Dyrektywa Parlamentu Européjskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajacej -dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania; |

3) ,Polityka Wynagrodzeni Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Excellence S.A. przyjeta

przez ZWyczajne Walne Zgromadzenie Excellence S.A. 30 lipca 2021 r.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 roku. Sprawozdanie
o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg ’zgodnie Z ww. przepisami
"i przedstawia kompleksowy przeglad wynégrodzeﬁ, w tym wszystkich éwiadczen, niezaleznie od ich
fqrmy, otrzymanych przez poszczegdinych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
. poszczegbélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie

z obowigzujaca w Spétce Polityka wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Excellence S.A. zostata
zatwierdzona 30 czerwca 2021 roku uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Excellence S.A.

Obowiazujqca wersja dokumentu dostepna jest na stronie internetowej Spotki:

http://www.syropy.biz/upload/files//Polityka%20wynagrodzenia%20cz%C5%820nk%C3%B3
w%20zarz%C4%85du%20Excellence.pdf




%

Wynagrodzenia cztonkéw organéw nadzorujgcych Spétki sg okreslane odpowiédnio_ do

zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkciji.

Osoby najblizsze Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu nie otrzymaty w 2021 roku

zadnych Swiadczen pienigznych ani niepienieznych.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zatrudnienie, motywowanie i retencja najwyzszej klasy
ekspertow, ktorzy beda odpowiedzialni za ‘,sprawne zarzadzanie zaréwno biezgcg jak i
dtugoterminowa dziatalno$cig Spétki oraz wypracowywali jak najlepsze wyniki Spétki. Cel ten ma by¢
realizowany poprzez system wynagrodzen adekwatny do zaang‘a20wania i odpowiedzialnosci
Cztonkdw organdw zarzadczych. Zaréwno Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu jak i Rady Nadzorczej
ustalane jest przy uwzglednieniu ogcf)lnych warunkdéw pracy i ptacy obowigzujacych w Spétce, tak ab\;
- zapewni¢ jego synergi¢ z wynagrodzeniem innych pracownikéw Spétki, przy jednoczesnym
"uwzglednieniu réznic dotyczacych kwalifikacji, zakreséw obowigzkéw i odpowiedzialnosci cztonkéw
organédw zarzadczych i nadzorczych, a takie z uwzglednieniem' wymagan rynkowych oraz
koniecznoscia pozyskania. i utrzymania w Spéfce 0s6b z najwyzszymi kwalifikacjami oraz
odpowiednim doswiadczeniem. Mechanizmem wigzacym dziatalnoéé Zarzadu i jego wynagrodzenie
ze skutecznym zariqdzaniem ryzykiem oraz sytuacjq finansbwq Spotki jest wynagrodzenie zmienne.
Przy jego przyznawaniu Rada Nadzorcza bierze pod uwage zaréwno kryteria finansowe jak i kryteria
niefinansowe. Wszystkie kryteria wyznaczane sg za$ z uwzglednieniem' strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw akcjonariuszy i stabilnosci Spétki, a takie przyczyniajg sie do ich

realizacji. Warunki przyznania iwysoko$¢ premii przyczyniajg sie do petnego zaangazowania

cztonkéw Zarzadu w wyznaczone im funkcje oraz motywuja Czlonkdw Zarzadu do rozwoju biznesu

Spoétki oraz umocnienia jej pozycji rynkowej poprzez osigganie lepszych wynikéw i kondycji '

finansowej

N

L. OGélNE WARUNKI ZATRUDNIENIA CZtONKOW ZARZADU EXCELLENCE S.A.:

Cztonkowie Zarzadu moga pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu powotania, umowy o prace,
kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. Umowy te mogg by¢ zawarte na czas
okreslony lub nieokreélony oraz powinny byé adekwatne do celu gospodarczego dla jakiego zostaty

zawarte.

Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o iqh doéwiadczenie i
merytoryczne przygotowanie z uwzglednieniem standardéw rynkowych i potrzeb Spétki oraz roli

petnionej w ramach organu.
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Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie adekwatne do wykonywanej pracy i
kwalifikacji wymaganych przy jej wykonywaniu, ktére moze sktadacé sie z:

1) wynagrodzenia statego miesiecznego w wysokosci, okreslonej w tresci uméw zawartych z
Cztonkami Zarzgdu lub w uchwatach powotujgcych. Kwota wynagrodzenia miesiecznego
jest okres$lana w wysokosci brutto.

2) wynagrodzenia zmiennego, z podziatem na:

a)“ Premie Roczna pieniezng z tytutu osiggnietych wynikéw;

b} Premie Dtugoterminowa pieniezng, z tytutu osiggnietych wynikow.

Wynagrodzenie State Cztonkow Zarzadu Excellence S.A.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state za realizacje obowigzkéw Cztonkéw
Zarzadu. - Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego, okreslona zostala w sposdb
odzwierciedlajacy doswiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej przewidziany
w opisie stanowiska lub umowie. Sposdb okreslenia warunkdéw wynagrodzenia pracownikéw Spotki
innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione w oparciu o standard analizy
rynkowej wysokosci wynagrodzenia catkowitego dla danej pozycji oraz pakietu oferowanych
Swiadczen dodatkdwych. Wynagrodzenie state Cztonkow Zarzadu jest z goéry okreélone w

indywidualnych umowach o prace i nie zalezy od biezgcych wynikéw Spétki.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu Excellence S.A.

W celu powiqzania wynagrodzenia Cz’fbnkéw Zarzadu z dtugoterminowymi interesami
Spotki, Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznane wynagrodzenie dodatkowe zmienne z podziatem na
premie Roczng oraz Premi¢ Diugoterminowa. Celem przyznawania wynagrodzenia zmiennego jest
nagrodzenie za osiggniecie zadan o charakterze i|o§ciowym ilub jakosciowym, sprzyjajacych zaréwno

wynikom Spoétki, jak i indywidualnym osiggnieciom.

Ocena realizacji kryteridow zostanie dokonana na podstawie Sprawozdania przedstawionego
, Radiie Nadzdrczej przez ‘Czionka Zarzadu z realizacji celéw rocznych oraz celéw dtugoterminowych a
takze na podstawie przygotowanego przez Pion Finansowy sprawozdania ze stopnia realizacji celow
finansowych w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

Wynagrodzenie zmienne jest zalezne od wszystkich lub niektérych ponizej wskazanych
kryteriéw (celéw rocznych), ktére podlegaja uszczegdtowieniu przez Rade Nadzorczg, m.in.:

1) celéw finansowych, wspierajgcych budowanie finansowe] efektywnosci Spotki;




2) projektéw rocznych realizowanych przez poszczegélnych Cztonkéw  Zarzadu
wzmachiajgcych doskonatos$é operacyjna, organizacyjna oraz sprzedazowg Spotki;

3) dziatan zwigzanych z budowaniem i wzmacnianiem kuitury zaangazowania
pracownikow Spotki;

4) przyczyniania sie Spotki do ochrony $rodowiska i bezpieczenistwa pracy.

Spétka przewiduje moiliwoéé dochodzenia zwrotu oraz odraczania przyznania lub wypfaty
wynagrodzenia zmiennego, w przypadku:
1) Ujawnienia nieprawidtowosci w zarzadzaniu Spoétkg, majgcych wptyw na wynik Spotki w
okresie do 3 lat od momentu jej wystapienia,
2) Powstania straty lub ujawnienia w bilansie Spotki za dany rok, ktére skutkowato korekta
wyniku, 'potwierdzonq przez audytora Spotki, w okresie do 3 lat od wystapienia,

3) Naruszenia tajem’nicy Spotki, w tym naruszenia zakazu konkurencji,

Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane dodatkowe $wiadczenia, w tym:

1) Dodatek mieszkanioWy;

2) Dodatek relokacyjny;

3) Dodatek za samochéd s’fuiboWy lub otrzymanie samochodu stuzbowego;

4) Polisa ubezpieczeniowa na pokrycie ewentualnych kosztéw leczenia w trakcie podrézy
zagranicznej;

5) Opieka medyczna na podstawie obowigzujgcego regulaminu w Spofice;

6) Ubezpieczenie ,Na Zycie” oraz ,NNW”;

7) Dodatek sportowy zgodnie z obowiazujqcym‘ regulaminem w Spdtce;

8): Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujqcym'w Spotce programie
emerytalnym — Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK);

. 9) Dofinansowanie do podnoszenia kwalifikacji zawodowych;
10) Zwrot kosztow podrdzy stuzbowych
11) Zwrot kosztéw podrézy do statego miej'sca zamieszkania;

12) Dodatkowa polisa — ubezpieczenie wtadz spétki D&O

Ponizsza tabela prezentuje wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w .podziale na poszczegdlne

sktadniki oraz ich struktury zgodnie z art. 90d ust. 2 pkt 1 Ustawy

Czlonek Zarzgdu Wynagrodzenie Naleine za 2021 r.
W PLN W % (proporcja




miedzy
wynagrddzeniem

staftym a zmiennym)

Dariusz Polinceusz

(Prezes Zarzqdu)

Wynagrodzenie state

336.000

Wynagrodzenie

zmienne

Sktadki PPK

Wynagrbdzenie stafte w
innych podmiotach
nale;’qcych do Grupy
Kapitatowej Excellence

S.A

Razem

336.000

Dariusz Borowski
(Cztonek Zarzgdu -

Dyrektor Finansowy)

Wynagrodzenie stafe

180.000

Wynagrodzenie

zZmienne

Sktadki PPK

Wynagrodzenie state w
innych podmiotach
nalezqcych do  Grupy

Kapitatowej Excellence

‘| S.A.

Razem

180.000

Radostaw Maziarz

(Wiceprezes Zarzqdu)

Wynagrodzenie stafe

407.937

Wynagrodzenie

zmienne

Sktadki PPK

Wynagrodzenie stafe w

innych podmiotach

naleZzqcych do Grupy




Kapitatowej Excellence

S.A.

Razem 407.937

RAZEM : ' 923.937

1. OGOLNE WARUNKI WYNAGRADZANIA CZLONKéW RADY NADZORCZEJ.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujq obowiagzki na podstawie uchwaty Walnego

Zgrorﬁadzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie wustalane w oparciu o | ich
doswiadczenie i merytoryczne przygotowanie z uwzglednieniem standardéw rynkowych i potrzeb

Spotki oraz roli petnionej w ramach organu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres kadencji trwajacej 5 lat. Cztonkowie

Rady Nadzorczej moga by¢ odwotywani oraz powotywani przed koricem trwania kadenciji.

Mandat Czlonka Zarzadu powotanego w trakcie trwania kadencji wygasa réwnoczes$nie

z uptywem trwania kadencji pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zasady Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgrorﬁadzenie. Kwoty

wynagrodzenia okreslone sg w wysokosci brutto.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie ptatne proporcjonalhie do liczby
posiedzen, w ktérych biorq udziat i innych aktywnosci majgcych miejsce poza posiedzeniami,
- w szczegdlnosci realizowanych w kontakcie z Zarzadem; uwzgledniajgce réwniez role petnione
w ramach organu. Wynagrodzenie jest przyznawane na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy. Dotychczas takie wynagrodzenie nie zostato przyznane.

Cztonkowie Bady Nadzorciej moga by¢ takie czlonkami Komitetéw Rady Nadzorczej,
z ktérego to tytutu moga pdbierac’ wynagrodzenie. Wynagrodzenie takie jest ustalane uchwalg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na wniosek Rady Nadzorczej. Na chwile obecng takie
wynagrodzenie nie zostato przyznane. W ramach Rady Nadzorczejr obecnie funkcjonuje Komitet

Audytu w trzy osobowym sktadzie (Marcin Ciecierski, Piotr Bujnbwicz, Joanna Kotecka).

Iv. ZGODNOS€ Z POLITYKA WYNAGRADZANIA.




Wyijasnienie sposobu, w_jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka

Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia_dtugoterminowych wynikéw

Spotki — art. 90g ust. 2 pkt 2 Ustawy.

Obowigzujgca w Excellence S.A. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej‘ ma na celu stworzenie warunkéw umozliwiajgcych pozyskiwanie, utrzymywanie
i motywowanie oraz trwate zwigzanie ze Spdétka oséb kluczowych dla jej rozwoju, charakteryzujgcych
sie wysokimi kompetencjami oraz doswiadczeniem, co winno skutkowa¢ dalszym wzrostem wartosci
Spétki i Grupy Kapitatowej, zqunie z interesem Akcjonariuszy. Rozwigzania przyjete w Polityce
wynagrodzed powinny przyczyniaé si‘e; do realizacji strategii biznesowej, krétkoterminowych oraz

dtugoterminowych interesdéw Spétki i Grupy Kapitatowej Excellence S.A.

Poziom  wynagrodzen Czionkéw‘Zarzqdu 2021 roku byt odpowiedni dla zapewnienia
mozliwosci pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania 0séb "o wysokich
kompetencjach, ktére sg niezbedne dla optymalnego zarzadzania i nadzoru nad dziatalnos$cia
prowadzong przez Excellence S.A. i Grupe Kapitatowg Excellence S.A., przy jednoczesnym
uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej. Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2021 r. nie otrzymali

‘wynagrodzenia, tytutem petnionej funkcji.

V. ZMIANY W ZAKRESIE WYSOKOSCI WYNAGRODZEN W OKRESIE 5 LAT

Ponizsza tabela zawiera informécje 0 zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
spéiki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebé,dqcych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej 5 ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb

umozliwiajacy poréwnanie — art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy

2017 2018 | 2019 2020 2021

Przychody netto ze | 40.917 50.884 ‘ 46.343 48.528 60.035
sprzedazy (tys. zt)

Zysk netto (tys. zt) 638 5 108 403 647

Srednie 4,00 4,63 5,21 A 5,38 5,65
wynagrodzenie
pracownikéw ,
zatrudnionych na
umowe o prace (bez

Zarzadu) na 1 ‘ : ( a




osobe/miesiecznie (w

tys. PLN)
Wynagrodzenie 512,53 540,39 777,58 .| 729,96 923,94
faczne wszystkich '

Cztonkow Zarzadu
Excellence S.A. w
danym roku (w tys.

PLN)

Wynagrodzenie 0 0 0 0 0
taczne " wszystkich
Czionkéw Rady
Nadzorczej Excellence
S.A. w danym roku (w

tys. PLN)

VL. ODSTEPSTWA OD ZASAD POLITYKI WYNAGRODZEN.

Informacje dotyczace odstgpstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzer oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie

elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa — art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy.

W analizowanym 2021 roku nie wystgpity odstepstwa od zasad okreslonych w Polityce
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Excellence S.A. ani od procedury

wdrazania wynagrodzen.

VII. INFORMACIE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZWROTU _ZMIENNYCH

SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw

Wynagrodzenia —art. 90g ust. 2 pkt 7 Ustawy.




Nie wystapity okolicznosci uzasadniajacei zadanie © zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia.

VIIl.  WYSOKOS$E WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZAcvcH DO GRUPY.

Cztonkowie Zarzadu w 2021 roku nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych

do grupy kapitatowej Spotki. Z czionkdéw Rady Nadzorczej w 2021 roku pani Bozena Ciecierska

otrzymata wynagrodzenie z Health Medica sp. z 0.0. w kwocie 198 443,27 zt brutto.

X PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE CZtONKOM ZARZADU INSTRUMENTY FINANSOWE.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany — art. 90g ust.

2 pkt 6 Ustawy

W 2021 roku Excellence S.A. nie przyznawata Cztonkom Zarzadu instrumentéw finansowych.

X. WYNAGRODZENIE _ZMIENNE _Z _ TYTUtU _DLUGOTERMINOWYCH _ PROGRAMOW
MOTYWACYINYCH. ‘

W 2021 roku Excellence S.A. nie realizowata programéw motywacyjnych adresowanych do

kluczowych pracownikéw Spoétki, nie przyznawata Cztonkom Zarzadu instrumentéw finansowych.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Excellence S.A. ' ,

il el
Marcin Ciecierski ‘ - “’(x*’/ S (R




